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as ist das Geheim-
nis von charisma-
tischen Menschen?
Wie schaffen sie
es, andere in ihren
Bann zu ziehen?
Es gehort mehr dazu als ein schones Ge-
sicht und ein selbstsicheres Auftreten.
Eine bedeutende Voraussetzung ist die
Bereitschaft zu dienen.
Wer hat, der hat. Aber wer ist damit ge-
meint? Angela Merkel, Nelson Mandela,
Franz Beckenbauer oder Paris Hilton?
Haben Sie auch schon einmal einen Men-
schen getroffen, von dem Sie dachten:
Wow, was fiir eine charismatische Per-
sonlichkeit? Die meisten, die diesen Satz
horen, denken an eine strahlende Er-
scheinung, mit einem besonderen, ange-
borenen Talent. Laut Neuem Testament
wird diese ,Gnadengabe“ fiir den von
Gott gesegneten Menschen vom Heiligen
Geist bereitgestellt. Sie soll dem Trager
ein authentisches und wirkungsvolles
Auftreten ermoglichen.

Menschen, die uns fesseln ...

Inwieweit ist Charisma eine angeborene
personliche Eigenschaft? Wie verfiighar
ist dieses besondere Gut? Ist es erlern-
bar? Kann ich auch so leuchten, so faszi-
nieren, so mitreiflen, dass alle Blicke an
mir hdngen bleiben?

Der Begriff Charisma hat mittlerweile
seine urspriingliche Bedeutung als gottli-
che Gnadengabe verloren. Als charisma-
tisch gelten heute oftmals Menschen, die
unsere Aufmerksamkeit linger fesseln
konnen als andere und die unsere Fanta-
sie fiir einen magischen Moment entziin-
den. Manche setzen charismatisch mit
extrovertiert oder faszinierend gleich,
andere sehen darin ein besonderes Maf
an Charme oder Ausstrahlung.
Charismatiker werden als Personlichkei-
ten wahrgenommen, die die Sehnsiichte,
Hoffnungen und Wiinsche anderer Men-
schen in sich tragen. Man kann feststel-
len, dass charismatische Menschen et-
was ,zu sagen” haben, ihnen wird zuge-
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Fast jeder Mensch hat
einen charismatischen Kern

hort. Es gibt Kiinstler, Politiker, Religi-
onsfiihrer oder auch Filmstars, die durch
ihre Prdsenz, durch ein Lacheln, durch
Worte und Gesten eine groBe Zahl von
Menschen in ihren Bann ziehen.

Heute wissen wir, dass fast jeder gesunde
Mensch einen charismatischen Kern in
sich trdgt und ihn auch zutage fordern
kann. Im Grunde geht es um Image-Ma-
nagement, also um die Frage: Wie steige-
re ich meine Beliebtheit, meine Attrakti-
vitdt, meine Fihrungsqualitdten? Und
wie verbessere ich meinen Auftritt?
Alles, was uns liber Charisma bekannt
ist, wissen wir vom Studium charismati-
scher Personlichkeiten und den Reaktio-
nen auf deren Verhalten. Man kann nicht
alles kopieren, aber einige Strategien las-
sen sich iibernehmen.

Mut zur Eigenliebe

Die Féahigkeit, andere zu begeistern und
zu inspirieren, ist sicher das hervorste-
chendste Merkmal charismatischer Per-
sonlichkeiten. Thr ausgepridgtes Selbst-
vertrauen vermittelt anderen das Gefiihl:
Der weil}, was er will und was er tut. Sie
sind Meister in der Kunst, fiir andere in-
teressant zu sein und sie an sich zu bin-
den. Vielen charismatischen Personlich-
keiten ist jedoch auch gemein, dass sie
polarisieren. Je radikaler ihr Anderssein

in Erscheinung tritt, desto faszinierender
einerseits und desto abstoBender ande-
rerseits zeigt sich dann héiufig ihr
Charisma. Die einen bewundern sie, die
anderen lehnen sie ab.

Im Gegensatz zum Genie, das von ande-
ren erkannt wird, erkennt der Charisma-
tiker zunéchst sich selbst. Er ist eins mit
sich. Das kann auch heiB3en authentisch
zu sein, zu wissen, wer man ist, auf sich
selbst zu vertrauen, auf diesen unveran-
derlichen Kern, dem &uBere Einfliisse
nichts mehr anhaben kénnen. Dazu be-
notigen wir eine grof3e Portion Eigenliebe.
Verwechseln Sie Eigenliebe nicht mit
Selbstverliebtheit, was eine Form von Ei-
telkeit ist. Eigenliebe ist ein bedingungs-
loses Annehmen, im Frieden mit sich
selbst sein, eine innere Kraftquelle. Men-
schen mit einer starken Eigenliebe feiern
an guten Tagen ihre Freude und trosten
und verwohnen sich an schlechten Ta-
gen. Diese Menschen sind gut zu sich. Sie
lieben sich selbst und somit das Leben.
Um Ihre Eigenliebe zu stidrken, gibt es
nur eine Moglichkeit: Lieben Sie andere
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