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Konkurrieren ja, aber bitte
mit fairen Mitteln!

in Korb voller Krabben
braucht keinen Deckel.
Denn wehe, eine versucht
iiber den Rand zu kommen:
Keine Krabbe ldsst eine an-
dere nach oben! Im Job
kann es dhnlich zugehen: Anders- oder
Bessersein wird von so mancher Kollegin
mit subtilen Mitteln sabotiert, und da-
runter leidet auf Dauer natiirlich auch
das Betriebsklima.
Als die Kosmetikerin Jasmin nach ihrem
Erziehungsurlaub ins Institut zurtck-
kehrte, war die Atmosphire vergiftet.
Thre Nachfolgerin Susan, nun wohl oder
iibel auf halbe Stundenzahl gesetzt, ver-
suchte ihr einen effektiven Arbeitstag
unméoglich zu machen. Informationen
wurden zuriickgehalten und mit Kunden-
terminen wurde erst einmal nur Susans
Kalender bedacht. ,Ich hatte einfach zu
wenig zu tun, weil meine Kollegin jeden
Kunden sofort an sich riss.“ Die Arbeits-
verteilung dnderte sich nach und nach zu
Ungunsten von Jasmin. Auch Kunden,
die vor dem Erziehungsurlaub aus-
schlieBlich bei ihr terminierten, wurden

nunmehr von Susan beraten und behan-
delt. Die junge Mutter hatte sich auf die
Riickkehr ins Berufsleben gefreut — jetzt
wurde der Job zum Albtraum.

Susan fing an, Jasmin stindig zu kritisie-
ren, Geriichte zu streuen oder aber sie
einfach zu ignorieren. Jasmins Versuche,
mit der Gegenspielerin ins Gespridch zu
kommen, schlugen fehl. Sie liebte das
harmonische Miteinander und kdmpfen
wollte sie auf gar keinen Fall.

Nach einigen Monaten war sie die Schi-
kanen leid. Sie bewarb sich in einem an-
deren Kosmetikinstitut und rdumte frei-
willig das Feld.

Wenn Frauen aus der Elternzeit in den
Betrieb zuriickkehren und auf ihre Stell-
vertreterin treffen, spriithen nicht selten
die Funken. Das ist eine ganz klassische
Konfliktsituation. Ebenso storanfillig ist
aber auch der Einstieg einer Jiingeren,
die als Nebenbuhlerin empfunden wird,
oder auch die ehemalige Kollegin, die zur
Chefin wird. Wahrend Manner mit Kon-
kurrenz eher sportlich umgehen und auf
der sachlichen Ebene bleiben, nehmen
Frauen berufliche Auseinandersetzun-
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gen schnell personlich. Wo Frauen mitei-
nander arbeiten, menschelt es besonders
heftig. Das weibliche Kampffeld scheinen
eher die zwischenmenschlichen Bezie-
hungen zu sein. Mdnner kampfen in ers-
ter Linie um den Erfolg — die Anerken-
nung des Chefs ist fiir sie sekundér. Sie
rivalisieren offener und unverkrampfter
als Frauen, die mehr dem Muster folgen,
das ihnen vorschreibt, sich anzupassen
und sich auf keinen Fall unbeliebt zu ma-
chen. Deshalb werden Feldziige unter
Kolleginnen nicht selten unterschwellig,
aber mit vernichtender Energie gefiihrt.
Die Gewinnerin kickt die Verliererin so
weit aus dem Feld, dass diese am Boden
zerstort ist.

Ein Grund, weshalb Frauen sich gegen-
seitig so sehr verletzen konnen, ist si-
cherlich darin zu suchen, dass Frauen
tiefere emotionale Bindungen eingehen
als Ménner. Darin spiegelt sich der
Wunsch, Kollegin, Freundin, Gespréachs-
partnerin in einer Person zu finden.

In der Rivalitdt zwischen Frauen geht es
immer auch um das bessere Lebensmo-
dell. In rein weiblich besetzten Instituten
spielen sich deshalb oft regelrechte Dra-
men ab: Wen mag die Chefin am liebsten?
Wer bekommt die besseren Kunden? Wer
bringt Job und Familie unter einen Hut
und sieht dabei auch noch toll aus? Im
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