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Individuelles Zeitmanage-
ment lasst Kreativitdt zu

Auf der Suche nach der verlorenen Zeit lassen sich hdufig
Verbesserungen des Zeitmanagements einrichten. Dabei
sollten Sie darauf achten, dass die neuen Methoden zu
Ihnen personlich passen — und sie peu a peu umsetzen.

ystematisches Zeitmanage-
ment ist nicht mehr zeitge-
maf. Oft verschlingt es sogar
mehr Zeit, als es einbringt.
Der modernen Form des Zeit-
und Selbstmanagements ent-
spricht es vielmehr, dass man sich nicht
sklavisch an ein vorgeschriebenes Kon-
zept hilt, sondern sich tiberall die Tipps
herauspickt, die zur eigenen Personlich-
keit und zur aktuellen Arbeits- und Le-
benssituation passen, um sich optimal zu
organisieren.
Manche Menschen kénnen es: Sie planen
am Abend den ndchsten Tag und lassen
ihren leeren Schreibtisch frohgemut zu-
riick, um am néchsten Morgen zielstrebig
mit dem Abarbeiten ihrer Prioritdten zu
beginnen. Sie delegieren rechtzeitig das,
was andere machen konnen. Sie haben
genug Pufferzeiten eingeplant, sodass
auch Unvorhergesehenes sie nicht aus
dem Plan wirft. Thre Kunden sind so dis-
zipliniert, dass sie wiahrend der vorgege-
benen Sprechzeiten anrufen. IThr Leben
verlauft wohlgeordnet und in ruhigem
Fluss. Wenn Sie zu den Gliicklichen geho-
ren, dann freuen Sie sich dariiber.
Manch anderer plant zwar ebenfalls am
Abend den nédchsten Tag, doch morgens

sieht das Leben dann anders aus. Auch
diese Menschen setzen sich Prioritdten,
aber dann taucht unerwartet ein Prob-
lem auf — und die Tagesplanung ist ver-
worfen. Delegieren erfordert entspre-
chende Rahmenbedingungen und Mitar-
beiter, und oft kostet es mehr Zeit und
Nerven, als es selber zu tun — und einige
Kunden wollen offensichtlich nicht zu
den Telefonzeiten anrufen. Das Chaos ge-
winnt Oberhand, und so 16st sich die ge-
plante Ordnung allméhlich auf. Gute Vor-
sitze sind einmal mehr wieder auf der
Strecke geblieben. Der Frust steigt.

Jeder ist einzigartig

Inzwischen gibt es viele Methoden, um
den Umgang mit Zeit zu managen. Zeit-
management ist ein Phdnomen des in-
dustriellen Zeitalters. Die Methoden klas-
sischen Zeitmanagements reichen von
praktischen Tipps zur Tagesgestaltung
iiber Hinweise zur Verhaltensinderung
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bis zur strukturierten Planung und Prio-
ritdtensetzung. Nicht alle Methoden
scheinen fiir alle Menschen gleich wir-
kungsvoll zu sein. Die gdngigen systema-
tischen Zeitmanagement-Methoden und
Vorschldge tun so, als seien wir alle
gleich und koénnten unser Leben dhnlich
organisieren.

Der ,ideale Zeitplaner® plant gerne, ist
strukturiert und zeitorientiert. Er re-
agiert auf Neues erst einmal besonnen,
analytisch und umsichtig. Er schreibt
Listen und freut sich an deren schrittwei-
ser Abarbeitung, richtet sich nach den
Anforderungen der Umwelt und fokus-
siert auf die zu erledigenden Aufgaben.
Hier erscheinen alle klassischen Metho-
den des Zeitmanagements zu funktionie-
ren. Der Erfolg ist leicht und tdglich er-
lebbar.

Menschen, die sich bei der Arbeit mit ge-
genteiligen Mustern organisieren, haben
oft Schwierigkeiten bei der Umsetzung
der klassischen Zeitmanagement-Techni-
ken aus den vielen Ratgebern zu diesem
Thema. Zeitmanagement-Ratgeber wur-
den von sehr systematischen Menschen
geschrieben. Fiir chaotisch-kreative
Menschen sind sie ein Gréuel - ich bin si-
cher, der grofiere Teil der Berufstitigen
ist den kreativen Chaoten zuzurechnen.
Diesen vorzuschreiben, wie oft am Tag
sie ihre Mails checken diirfen oder wie
genau ihre To-do-Liste auszusehen hat,
macht meiner Meinung nach keinen Sinn:
Jeder muss seinen eigenen Weg finden.
Denn die Methoden sollten sich den Men-
schen anpassen und nicht umgekehrt.
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